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A crianga
é feita de cem.
A crianga tem cem méaos
cempensamentos
Cemmodos de pensar
de jogar e de falar.
Cem sempre cem
modos de escutar
de maravilhar e de amar.
Cem alegrias
Para cantar e compreender.
Cem mundos
para descobrir
cem munds para inventar
Cemmundos para sonhdr. € )

Loris Malaguzzi
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1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo constitui a trave mestra do edificiwa&iivo do Agrupamento,
mediante o levantamento das necessidades, dos recursos e das potencialidades humanas.
Transversal a toda a comunidade educativa, exige de todos e de cada um, partilha,
cooperacao, assumpcao de responsabilidades no aettudare.Visa responder, de forma
efectiva, a diversidade das capacidades e ritmos dos estudantes, considerando a existéncia das
inteligéncias multiplasestudadas por Howard Gardner. Despertar, experimentar, orientar,
seduzir, desenvolver sdo premissas importardesodya mundivisdo educativa. Aprender a
aprender, aprender a conviver, aprender a fazer, aprender a ser sdo designios fundamentais da
nossa identidade TerMatria. A tradicional estabilidade do saber evoluiu para formas de
abordagem novas, inconclusamahicas. O espirito de descoberta e de participacdo activa
garantermnos os desafios que a vida de hoje impde. O modelo selectivo do passado evoluiu
para o Paradigma desenvolvimentista, respeitando o0s interesses e as potencialidades
individuais. Prospectivguanto ao futuro, a educacdo deve favorecer a construcdo de um
Projecto de Vida autonomo, de modo a que a realizagdo humana responda aos anseios e
aspiracoes dos educandos. Deve garantir, no fundo, o pleno desenvolvimento das capacidades
individuais, a peicipacdo na vida comunitéria, a integracdo na vida escolar e profissional.
Pretendese uma escola verdadeiramente democréatica, aberta, desenvolvimentista,

propiciadorade sicesso e de crescimento humano:

ALa educaci - -n tiene |sm;mexoepcdn hacer frditdicaptaglosmi t i r
sus talentos y todas sus capacidades de creacion, lo que implica que cada uno pueda

responsabilizarse de s2 mi'smo y realizar su

A reducdo do absentismo e a eliminagdo do abandono escolar consgtuEmo

premissas intransigentes da nova era.

Ly F2NXYS F fF !ySa02s WkOljdSa 58t 2NBRI mpdcs [+ 9RdOl
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E se oProjecto veicula uma concepcdo do ser humano que se inscreve numa
perpectiva de mudanca e de futuro, pressupondo uma atitude reflexiva fundamental para a
mudanca e inovacdo, pressupde também, cddesvey defendeu, abertura mental

responsabilidade o ser todo coragéo

E nesta interac¢&o entre o cognitivo e o afectivo que fundamentamessmProjecto,
esperando que este, tal como o desenho do ar

quado . 06 (adapt. de Mendon-a, 2002).
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2. CARACTERIZACAO DA ESCOLA E DO MEIO

O Concelho do Fundéo é constituido por 31 freguesias, com uma populacdo de 31
482 habitantes e uma area de 701,65Km2.

O Agrupamento de Escolas Serra da Gardunha fodarea homologado em 5
/07/2003, sendo constituido, entéo, pela Escola EB 2/3 Serra da Gardunha, por 11 escolas de
1° ciclo e 6 Jardins de Infancia. No Ano lectivo de 2006 /07, inigoum novo processo de
instalacédo, pois passaram a ser constituintes ekmm, as escolas do extinto Agrupamento
Eugénio de Andrade. Actualmente, o Agrupamento abrange uma area de 372,28 Km2,
correspondente a 17 freguesias e 21 016 habitantes, tendo 11 estabelecimentos do-ensino pré
escolar, 16 do 1° ciclo e a Escola Sede, d8m2° e 3° ciclos, Cursos de Educacédo e
Formacdo e Percurso Curricular Alternativum total de 1329 aluno&ste universo de
alunos transporta para o Agrupamento realidades familiares bastante diversas, pois traduzem
um tecido econémico diversificado geestacdo de servicos, empregados de comércio, fabris
e profissdes liberais. Podemos encontrar ainda algumas familias com ligacdo precaria a
agricultura. Este facto s6 ndo tem um impacto negativo na vida dos alunos, porque, para além
do apoio integrador esenvolvido pela Accdo Social Escolar, as estruturas pedagdgicas
fomentam actividades especificas: reforco de aprendizagens, apoios individualizados, apoios
especificos a alunos oriundos do estrangeiro, visitas de estudo, producdo de materiais para
alunoscom dificuldades de aprendizagem, criacdo de clubes, projectos e desenvolvimento de
actividades intef escolas e inteciclos. Estas medidas permitem esbater desigualdades entre
estabelecimentos de ensino, apostando na melhoria das condigdbsite d@s alunos mais
desfavorecidos.

A dispersao das escolas do-psolar e do 1° ciclo, bem como a singularidade de
cada uma (escolas e jardins de infancia de lugar Unico, escolas com dois lugares, escolas com
mais de trés lugares, parque escolar a necedsitabras/reconversao, caréncia de materiais
pedagogicos) constituem um dos maiores desafios que se colocam a unidade e a qualidade
pedagogica deste Agrupamento.

O quadro de Pessoal Docente, conta &éé&Professores, no corrente ano lectivo.

Quanto ao Pawal Ndo Docente em servico no Agrupamento, embora em numero
inferior ao ratio definido legalmenté) Assistentes Operacionaautase por um bom nivel
de assiduidade, o que contribui para minimizar as dificuldades. Os servicos distaaipaim

escolarcontam com 7 Assistentes Técnicos, 2 Técnicos de Accdo Social Escolar e 1 Chefe de
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Servigos, respondendmm eficicia as solicitacdes, devido a organizagao e flexibilidade dos
referidos servicos.

Conta o Agrupamento ainda com dois técnicos especializado§;isioterapeuta e
uma Terapeuta da Fala, contratados para as Unidades Especializadas (Multideficiéncia e
Autismo) e duas Psicologas, uma delas recrutada através do Programa Escolhas, uma outra
através do POPH e das horas de assessoria a Direccéo.

Quantoas instalacbes, em alguns JI, EB1 e na escola sede veédficaréncia de
salas, 0 que traz alguns condicionalismos a nivel de horéarios e constituicdo de turmas. O
estado de conservacdo é razoavel; no entanto, nas escolas de 1° ciclo, os espacas existente
nao correspondem as necessidades pedagogicas actuais: salas de aulas de dimensdes
reduzidas, ndo existindo salas alternativas, indispensaveis a pratica das Actividades de
Enriguecimento Curricular, ou actividades mais especificas no dmbito do curkiento,
como Actividades de Animacédo e Apoio a Familia, no caso degu@ar.

Na Escola Sede, edificio recente (12 anos), foram ja feitas obras em virtude de novas
necessidades entretanto surgidas. E disso exemplo a instalacdo de uma BE/CRE, que nos
permitiu ficar integrados na Rede Nacional de Bibliotecas e fazer candidaturas a algumas
Bibliotecas fixas de 1°ciclo e pacotes itinerantes para todas as escolas do Agrupamento. Estas
indispensaveis adequacdes de espacos proporcionaram novas valéncias, e mpldeatara
al guma f or ma, a falta de salas [/ gabinetes
Escolad e onde o0s alunos executem as suas

Educacao Fisica, foi inaugurado, em 2007, um pavilhdo Gimnodesportivo.

O ambiente econdmico e social dos nossos alunos, e a diversidade linguistica e étnica
dos mesmos sdo um desafio constante enfrentado pelas varias estruturas pedagogicas do
Agrupamento, através da concepcédo de mecanismos de integracdo na vida da escola.

Existem neste Agrupamento alunos de diferentes Nacionalidadeguais tem sido
prestado todo o Apoio Pedagodgico (apoio individualizado da propria lingua na sala de aula e
reforcos de aprendizagem) a fim de minimizar dificuldades na sua integracado rda&®cie
Portuguesa e Comunidade Escolar. Enteggjeois, a existéncia de alunos com uma rigueza
linguistica consideravel, havendo outros com uma manifesta pobreza vocabular. Esta situagéo
transversal a todos os ciclos contribui fortemente para definir cel nbe
aproveitamento/comportamento dos nossos alunos. A escola define também varias estratégias,

quer para os alunos com EE (apoio dos professores de Educacdo Especial), quer para
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aqueles com dificuldades de aprendizagem (apoio dos professores dosEsumiatvos), ou

para aqueles que revelam capacidades acima da média. A aplicacdo de medidas especificas
para cada caso: Planos Educativos Individuais, Planos de Recuperacdo, Acompanhamento ou
de Desenvolvimento, tornaram a vida escolar destes alunosmotigdora e geradora de
melhores resultados académicos.

Relativamente aos alunos que frequentam eepodlar e o 1° ciclo, existe uma boa
assiduidade, ndo havendo registos de abandono escolar permanente. No entanto, em grupos de
etnia cigana, notarse aséncias intermitentes.

Nos 2U e 3U ciclos e CEF6s (Curso de Edu
gue tém sido resolvidos sem grandes dificuldades pelos Directores de Turma. A taxa de
abandono escolar, em 2008/2009, foi de 0%.

Nos 2° e 3° ciclos, aumero de faltas dos alunos é cada vez menos um elemento
condicionante do seu aproveitamento. A desmotivacao pelas actividades escolares que levava
ao abandono e a processos disciplinares foli
resposta a algnas necessidades e ambicdes dos proprios alunos, perspectivando um futuro de
vida.
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3. DIAGNOSTICO

Relatério da IGE:

O presente diagnoéstico teve como referéncia o Relatério de Avaliagdo Externa
realizada pela Inspeccéo Geral de Educacao (IGE208m, assim como alguns resultados da
avaliacao interna do Plano Anual de Actividades, expressos nos relatorios finais de execucéo
de actividades, apresentados no final do ano lectivo 2008/2009, e os resultados do processo de

autoi avaliagéo.

Foram considrados os Pontos Fortes e as Areas de Melhoria assinalados, assim

como 0s constrangimentos e oportunidades.

Relatério da IGE:

AO Agrupamento de Escol apont&dortegsalondkase Gar d u

destacam os seguintes:

A Inclusio de alunos com nedesgles educativas e multideficientes;
Oferta alargada de actividades de enriquecimento curricular;
Desenvolvimento de parcerias;

Lideranca de tope de algumas estruturas intermédias;

Motivacdo e empenho dos docentes;

o Do Do Do Do

Bom ambiente e clima educativos.

O Agrupamento apresenta algumaglebilidades a nivel de
- Niveis de insucesso em alguns anos de escolaridade e em algumas disciplinas;
- Incipiente articulac&o curricular interdisciplinar;

- Insuficiente acompanhamento e supervisédo da préttiaa;

O Agrupamento apresenta ainda a seguinte oportunidade de melhoria para um
desenvolvimento sustentado:
- Continuidade do esforco de a#waliacdo, acompanhando e avaliando a
implementacédo dmelhorias e implicando toda a comunidadecatived

Relatérios Finais de Execucdo do Plano Anual de Actividades 2008/2009:
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Pontos Fortes:

- Organizacao e metodologias de trabalho;

- Participacéo de todos os intervenientes nas actividades do Plano Anual;
- Grau de execucdo dessatvadades;

- Bom clima de trabalho e cultura organizacional;

- Boa articulagdo com o Conselho Executivo;

- Cooperacao intdar departamental;

- Desenvolvimento de projectos;

- Utilizac&o de recursos inovadores, como a Plataforma Moodle;
- Diversificacdo de metodologias, estratégias e recursos;

- Funcionamento dos Conselhos de Ano;

- Formacéo dos docentes;

- Maior envolvimento dos Encarregados de Educacéao (1° ciclo);
- Parcerias;

- Flexibilidade no ajustamento da planificacdo do trabalhdDdpsartamentos

assolicitacdes ndo previstas no inicio do ano lectivo;

- Articulacao ja existente entre alguns Departamentos.

Debilidades;

- Falta de tempo para abordar mais profunglsie assuntos especificos dos
Departamentos;

- Falta de tempo para organizar /publicar materiais construidos por professores /alunos;

- Falta de alguns recursos materiais (por ex. computadores e calculadoras graficas);

- Falta de tempo para organizar eleraos portefolios;

-Al gum Aru2doo introduzido por quest»es ¢

- Escassez de recursos materiais (1° ciclo);

- Flexibilidade das AEC com o horério das Actividades Curriculares;

- Casos de menor articulacdo/relacionamentopdoso f essor es/ moni t or e

os titulares de turma;

Projecto Educativo 2009/2013
Agrupamento de Escolas Serra dadbaha Péaginal0



- Relativa escassez de recursos humanos nos Apoios Educativos;
- Incapacidade de resposta dos servi¢cos de saude e de seguranca social
- Elevado numero de alunos com BHE

- Falta de habitos e nuttos de trabalho/estudo.

A Optimizacdo do desempenho das funcdes de coordenacdo, supervisao e avaliaca
sao, igualmente, pontos considerados a melhorar. Deste modeseommgperioso promover a
articulagao inter e intra departamental, do pontwista curricular, bem como do planeamento das
actividades lectivas e do Plano Anual.

Serd importante desenvolver mecanismos de supervisao cientifica, pedagdgica €
didactica. Tornsse necessario incentivar o trabalho cooperativo e desenvolversgrece

consistentes de avaliacdo do desempenho docente.

De acordo com o relatério elaborado pelo grupo de Avaliacdo Intapda andlise

dosquestionéarios, podemakzer que, tanto os do Pessoal ndo docente como os dos Encarregados
de Educacao, expssam uma visdo menos favoravel a Escola no seu conjunto se 0s compararmo:
com os resultados dos inquéritos do Pessoal docente e dos alunos.

Com efeito, algumas questbes foram avaliadas insuficiente mormente as
referentes a uma maior pargiagdo e envolvéncia na vida e na politica da Escola / Agrupamento.
Diversos factores deveréo estar na génese desta visédo social do pessoal ndo docentenasevendo
a referir alguns, por exemplo, tipos de vincidosioprofissionaisniveis salariais, digficacdo por
parte dos alunos e dos Encarregados de Educacéo, formas de relacdo / participacdo com
professores e com a Direc¢agestao de atritos, problemas neatividadena distribuicdo de
Servico.

O Pessoal ndo docente apresasaomo @lo mais fragil da Comunidade educativa,
tendo dificullh d es em @ admi nvejsse a dtwacaddd mMéeerssio@d discueo d
tamb®m estrat ®gias para mel horar as atitude:
resultados do inquéritdos alunos, estes avaliam esta questdo com suficiente. Relativamente
ARel aci onamento entre alunoso e fAapoio dos
resultados do inqu®rito dos E. E, s«o avalia
docente ® eficienteo.

Apesar de algumas criticas implicitas nos resultados, o sentimento de pertenca e o

lacos afectivos em relacdo a esta Comunidade educativa prevalecem, e assim € que o Pessoal 1
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docente gosta de trabalhar na Escola e gastarcontinuar (100%)» semelhanca do que acontece
com os professores, respectivamaraie 91% e 94%que avaliam sempre com nivel 5.

Os pontos mais fracos (insuficiente) expressos nos resultados do inquérito aos E.E,
semelhanga do que acontecen o Pessoal ndo docente, tém a ver com a participacdo e envolvénci
na vida e na politica da Escola. Associada a esta fraca envolvéncia estdo outras questdes, casc
divulgacdes do PEA e do RI.

Os pontos fracos bem evidentes nos alunosrsigga nivel da sua associacédo e da
participagdo na vida da escola, vej& a quest «o, ASugest »es dos
ponto é mais da responsabilidade dos alunos, embora também a haja dos professores, pois sel
poderdo dar um empurrdap,ar a al ter ar a Ssitua-«o. J8 no
Direccéo tem ai a sua quetparte de responsabilidade

Em relacdo a programacdo do tempo de trabalho, professores e Pessoal ndo docel
avaliam com muito bom, respectivamente com 8&ftld o nivel 5 supremacia em relacédo ao nivel
4, e com 90%. No entanto, os professores consideram que as Estruturas da escola ndo estédo a
nivel na ajuda a néo perda de tempo (suficiente), 0 mesmo se passando com o Pessoal ndo doc

quenoreferentte quest«o, fADirec-«o0o ajuda a evitar p

I ——
Projecto Educativo 2009/2013
Agrupamento de Escolas Serra dadbaha Péaginal2



4. VECTORES ESTRATEGICOS

Melhorar os resultados escolaredos alunos.

Aperfeicoar os mecanismos de Supervisao pedagdgica.

Reforcar a Formacgéao Civica /Disciplina.

Desenvolver um projecto de prendizagem organizacional

Reforcar a ligacdo a Comunidade e o estabelecimento Barcerias.

Reforgar o processo de Auté avaliacao.

I ——
Projecto Educativo 2009/2013
Agrupamento de Escolas Serra dadbaha Péaginal3



5. MISSAO / VISAO / VALORES

MISSAO - Orientac&o para o sucesso escolarpara o desenvolvimenta
de competéncias sociais e humanas, atraves de accdes empreende(
e de afirmacé&o da cidadania, e num processo sustentado e de melhg

continua, em articulacdo com a comunidade educativa.

VISAO - Criacdo de oportunidades diferen@das de sucesso educativ

desenvolvendo o gosto pelo estudo, pelo trabalho e pela investigaca

VALORES - Dialogo, Transparéncia, Cooperacdo, Solidariedadq

Eficacia, Inovacao e Responsabilidade

I ——
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6. PRINCIPIOS ORIENTADORES

- Principio da Inclusé&oi criacdo de oportunidades diferenciadas de sucesso educativo

- Principio da Cidadania e da participacdo democraticd participacdo activa de cada
elemento da comunidade educativa, orientado por valores de Didlogo, Transparéncia,

Cooperacéo e Sokdiedade

- Principio do Saber i desenvolvimento do gosto pelo trabalho, pelo estudo e pela

investigacao

- Principio da Qualidade Educativa i promocdo de uma cultura de qualidade /

exceléncia a nivel educativo e organizacional

I ——
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7. OBJECTIVOS /M ETAS

Objectivos Metas Objectivos Estratégias Alvos Avaliacao Resultados
sistémicos . . esperados
Sistémicas Operacionais
1. Desenvolver| 1. Promover a | Potenciar uma maior € § Promocao do trabalhd - Populagao - Objectivos - Envolvimento
Adnamicatde actuacao sistémica | melhor participagdo e | cooperativo Escolar: Pré atingidos de todos os
da comunidade cooperacéo de todos @ escolar, 1°/2°/3° actores
Escola Centrada sl elementos da ciclos
: : . |1 Difusdo mais eficaz d; .
na Aprendizagem Comunidade Educativ: - Nivel de
informacéo L .
participacao - Melhoria das

i Rentabilizacéo da
Biblioteca da Escolar
como centro de
aprendizagens e
disseminacéo do

conhecimento

1 Dinamizagéo dos

- Pessoal Docente

- Pessoal Nao

Docente

/empenhamento

- Nimero de
actividades

realizadas

- Grau de

satisfacao

aprendizagens

- Envolvimento
dos alunos na
construcao do

SuUcCesso
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2. Reforcar a
construcao de
igualdade de
oportunidades de
sucesso educativo

para todos os

Promover a criacao d
relacbes interpessoa
de cordialidade
respeito mutuo
tolerancia e

sociabilidade

Mobilizar os Pais e

espagos escola como
locas de
formagéao/informacao

i Dinamizacao e

participacdo em Clubes)
Projectos e Actividades

promovidas pelas
estruturas do AESG

- Pais e
Encarregados de

Educacao

- Apreciacéo global

- Melhoria da
pratica
pedagdgica

- Reforgo da
participacdo dos
Pais e E

projecto da esda

Encarregados de - Actas q
. i Participacdo e - Aumento da
alunos Educacéo para a PE5 .
L Colaboracdo em - Relatdrios eficacia interna
participacdo nas _ o
. Clubes/Projectos/Activic da escola
actividades dos -
_ ades dinamizadas pelag
Departamentos/Project
Estruturas/Departament| -Observacéo
0s
s do AESG Directa - Monitorizacéo
do sucesso
Estreitar as relacde
com a Associacdo d - CRTEEITE
Pais e Encarregados |{ ISl
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3. Propiciar
um clima de
disciplina e de
civismo facilitador

das aprendizagens

Educacédo, de modo
envolvélos

responsavelmente nu

projecto de trabalhq
dentro do
Agrupamento.

Mobilizar a

comunidade educativ|
e a sociedade n
procura de resposte
adequadas a
necessidades dc

alunos.

Favorecer o
desenvolvimento
individual a par do
desenvolvimento socig

num clima de

Estabelecimentoad

parcerias com instituicoes

redes sociais e
organizacdes politicas

existentes de modo a cria

ofertas educativas

adequadas as

caracteristicas dos alunos

Criacéo de cursos

especificos de

aprendizagem e modos d

certificacdo mediante a

apresentacdo geopostas

ao Orgao de Direcgéo.

Instituicbes
Alunos

Sociedade

Alunos com NEP

- Analise de

resultados

- Questionarios

Nivel de
participacao
/empahamento/
desenvolvimento/e

ncaminhamento

Monitorizacdo do
crescimento e do
nivel de
autonomia

individual
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4. Dotar o
Agrupamento das

infra -estruturas

necessarias para a

melhoria do
desempenho

educativo

responsabilidade
mutua, interdependent

e ecologico.

Desenvolver nos
alunos competéncias ¢
hébitos de trabalho
baseados na consulta,
tratamento e producaqg
de informacéo
(BECRE)

2. Aumentar as
taxas de sucesso
escolar por ciclos:

Taxas de conclusdo

1° Ciclo: entre 96 %
e 100 %, nos

proximos 4 anos.

2° Ciclo: entre 90%

e 95% nos proximos

Melhorar a média dos
resultados escolares
anualmente de acordo
com as metas de
sucesso definidas em
cada departamento, a
partir das classificacoe

e resultados anteriores

Reflexdo acerca dg
resultados e da
praticas pedagdgica
ao nivel dos
Conselhos dg
Departamento/Estrutt
ra/ Ano Turma

Diagndstico, no inicig
de cada ano dsg
competéncias/conhec

mentos dos alunos e

- Populacéo
Escolar: 1°/2°/3°

ciclos

- Objectivos

atingidos

- Nivel de
participacdo

/empenhamento

- Grau de

- Envolvimento
de todos os

actores

- Melhoria das

aprendizagens

- Enwlvimento

dos alunos na
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Paginal9




5. Fortalecer a
ligacéo a
comunidade

educatva

4 anos.

3° Ciclo: entre 90%
e 95% nos proximos

4 anos:

a. Aumentar a
gualidade do

sucesso escolar:

- 2° Ciclo: 80 % de
alunos sem niveis

inferiores a 3.

- 3° Ciclo: 65% de
alunos sem niveis

inferiores a 3.

Taxas de

Abandono:

-1° Cicloi entre
0% e 0,5%

cada disciplina

Valorizagdo das aula
de Estudo
Acompanhado  par,
desenvolver técnica
de estudo e médos
de trabalho|
procurando  atribuil
esta area a professor,

com perfil adequado

Desenvolvimento  df
uma relacac
pedaglgica adequac
a cada um, de modo
respeitar 8
individualidade dg

aluno

Reforco do trabalh

em equipa entre Q

satisfacdo

- Apreciacéo global

- Actas

- Relatorios

-Observacéo

Directa

- Contactos

informais

construcdo do

Sucesso

- Melhoria da
prética

pedagogica

- Reforgo da
participacéo dos
Pais e E
projecto da escoli

- Aumento da
eficacia interna

da escola

- Monitorizagéo
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6. Desenvolver
um projecto de
melhoria dos
desempenhos de
todos os actores
da comunidade

educativa

- 2% e 3° Ciclos
manter a taxa em
0%

professores:
- Planificagédo de
actividades lectivas

extracurriculares;

- Definicdo e afericdo d
critérios de avaliagao e ¢
correcgao;

- Discusséo de estratégia

de aprendizagem;

- Elaboracéo de
instrumentos de avaliaca
e de materiais para
complementos educativos
e actividales de
acompanhamento dos
alunos na auséncia do

professor

1 Construcdo
participada dos PCT

(Docentes,

- Analise de

resultados

- Questionarios

do sucesso
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7. Desenvolver
uma cultura de

auto1 avaliacéo

Promover a autonomig
dos alunos através da
generalizacdo da
pratica formativa de

autoavaliacdo

Adequar os contetidos

Encarregados de
Educacéo, Alnos e
Técnicos
Especializados)
Generalizagéao da
prética formativa da
autcavaliacéo e
explicagcdo aos alunos
por parte dos
professores dos niveis
de desempenho
atingidos

Elaboracéo de
instrumentos de
recolha e tratamento
da informacgé&o que
permitam a
monitorizacao dos
resultados
Implementacé&o o
estratégias adequad

e diferenciadas par
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curriculares ao nivel d¢
desenvolvimento dos

alunos.

resolver dificuldades
especificas ds
aprendzagem,

através, por exempl(
de actividades di
apoio educativo e d
complemento
curricular
Implementacéo d
Planos de
Desenvolvimento par
alunos que reveler
capacidades

excepcionais

3.

Fomentar a
educagéao para a
cidadania, paa a
saude, para o
empreendedorism
0 e paraa
preservacgao

Promover os valores d
cidadania que
potenciem uma boa
qualidade nas relacoe:
humanas e a
participacao

democratica dos alung

Promocéao da
diferenciacdo do
meérito escolar e

profissional

Formalizagéo de
Candidaturas a

- Populacéo
Escolar: Pré
escolar, 1°/2°/3°

ciclos

- Objedivos
atingidos

- Nivel de
participacao

/empenhamento

- Envolvimento
de todos os

actores

- Melhoria das

aprendizagens
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ambiental e

patrimonial

na vida da escola

Contribuir para uma
vivéncia nformada,
autonoma e

responsavel dos joven

designadamente no
ambito da saude e da

sexualidade

Promover a

participacdo colectiva

projectces nacionais /

internacionais

Envolvimento da
totalidade das turmas
do Agrupamento em
Projectos de
Promocéao para a
Saude e vida Saudavi
Implementacao de un
programa de
Educacao Sexual, cot
a colaboracéo de
professores
devidamente formado
nessa area e em
parceria com o Centre
de Saude, que
contemple todos os
ciclos de ensino
Promocéo de

actividades no ambito

- Grau de

satisfacao

- Apreciacéo global

- Actas

- Relatorios

-Observacgéo

Directa

- Envolvimento
dos alunos na
construcao do

Sucesso

- Melhoria da
prética

pedagdgica

- Reforco da
participacdo dos
Pais e E
projecto da escoli

- Aumento da
eficacia interna

da escola
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na realizacdo de
trabalhos/tarefas e
respeito pelas regras ¢
seguranca

Construir uma escola
inclusiva, democttéca,
cumprindo o designio
constitucional de

AEscol a pa
combatendo processos
de excluséo e de

discriminacao.

do Desporto Escolar

i Realizacdo de

actividades para as

turmas dos diferentes

ciclos de ensino
dinamizadas pelo
Projecto Eca
Escolas
Participacdo em

concursos/projectos

Despistagem precoce de
criangas com NEE, atravé

de um sistema de
cruzamento de
informacgdes entre os
servicos de Educacao,
Saude, Instituicbes e

Autarquias.

- Contactos

informais

- Andlise de
resultados

- Questionarios

- Monitorizagéo

do sucesso
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Concertacdo de estratégi
€ recursos entre 0s Varios
intervenientes no presso
ensino aprendizagem
através de reunides,
encontros, relatorios, de
modo a favorecer a acgac

educativa.

Utilizacéo de
metodologias e materiais
didacticos/pedagdgicos

adequados a cada aluno.

Encaminhamento de
alunos com NEP, com
modalidades especifisa

de educacéao, para as

Nivel de
participacao
/lempenhamao/
desenvolvimento/e

ncaminhamento

Monitorizacdo do
crescimento e do
nivel de
autonomia

individual
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Tornar possivel a plen|
utilizacdo dos recursos
pedagdgicos existente

e dotar a escola de un

respectivas Unidades
Especializadas:

Criacéo de ateliers
oficinais para alunos com
deficiéncia cognitiva
moderada e autonomia
fisico-motora, de modo a
facilitar a integracéo na

vida activa pésscolar.

Disponibilizagéo de
apoios lumanos e técnico;
visando a adequacéo do
processo ensino
aprendizagem, através d:
medidas previstas no D.L
3/2008, de 07 de Janeiro.

Alunos com NEP

Projecto Educativo 2009/2013
Agrupamento de Escolas Serra dadbaha

Pagina27




fundo documental
adequado as
necessidades das
diferentes disciplinas ¢
projectos de trabalho
no ambito dos Direitos
Humanos, dos Direitos

de autor e da Liberdad

escolar, o 1°, 2% e 3

ciclos

Fortalecer as lideranca

intermédias

de 1°, 2° e 3° ciclos

Promocéao do trabalhc

de equipa nos

/empenhamento

- Grau de

satisfacdo

Intelectual
4. Garantir a Promover o trabalhi Realizacéo dq - Pessoal Docentg - Objectivos - Envolvimento
eficicia dos colaborativo inta e reunibes  periédica atingidos de todos os
processos de inter departamental d entre coordenadore; actores
organizagao e modo a melhorar a sub  coordenadores
~ . articulagdo curriculal representantes dé - Nivel de
gestao curricular
entre a educagéo pr estruturas/ professorg participacao - Melhoria das

aprendizagens

- Envolvimento
dos alunos na

construcdo do
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Promover o trabalh

colaborativo em CT

Conselhos de Turma,
de modo a que os
PCT6s e PI
Accéo das Turmas
sejam elaborados,
analisados e avaliado
pela totalidade dos
docentes que

compdéem o CT

Criacdo de espagos (
didlogo  envolvend(
docentes,

encarregados d

educacao e alunos

Desenvolvimento de
projectos que visem o
trabalho em equipa e
interdisciplinaridade

Definicdo de campos,

- Apreciacéo global

- Actas

- Relatorios

-Observacéo

Directa

- Contactos

informais

Sucesso

- Melhoria da
prética

pedagogica

- Reforgo da
participacéo dos
Pais e E
projecto da escoli

- Aumento da
eficacia interna

da escola

- Monitorizag@o

do sucesso
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Desenvolver
mecanismos de
supervisao cientifa e
pedagdgicd didactica

Reconhecer na escola
base estruturante de u

Projecto de Vida

estratégias e recursog
de actuacéo
Elabaacéo de
instrumentos de
planificacdo e

avaliacdo

Valorizacdo do
aperfeicoamento
continuo do ser

humano.

Articulacéo
longitudinal

interciclos.

Encaminhamento dos
alunos para projectos
de vida significativos,
segundo as
capacidades, ritmos,

talentos, gosis e

Alunos com NEP

- Analise de

resultados

- Questionarios

Descri¢ao do nivel

de participacéo

/empenhamento/

desenvolvimento/e

ncaminhamento

Monitorizacdo do
crescimento e do
nivel de
autonomia

individual
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llPromover o debate en
torno da necessidade
de mobilizacdo de
todos os professores
para a utilizagéo dos
recursos da biblioteca,
como instrumento
facilitador de
metodologias
inovadoras e
desenvolvimento de

competéncias nos

aptidoes.

Promocéao da
autonomia dos
educandos nos
diversos dominios:
fisico-motor, social,
intelectual,

profissional.

Projecto Educativo 2009/2013

Agrupamento de Escolas Serra dadbaha

Pagina3l




alunos;

Il Criar instrumentos de
apoio as actividades d|
sala de aula e outros
contextos favoraveis 3

promocdao das

Melhorar as condic6e
das zonas interiore
destinadas aos wlos:

Bufete, atrios internos

Criacdo/remodelacéo de
espacos destinados a
actividades ludicas,

funcionamento de

clubes, actividades de

/empenhamento

- Grau de

satisfacao

literacias.
5. Melhorar as | Promover Reforgo junto da autarqui - Objectivos - Envolvimento
instalacdes e interaccéo/colaboraca( da necessidade de dotaci atingidos de todos os
equipamentos com instituicdes e das escolas de 1.° ciclo e actores
autarquias locais JI com espagos exteriorey
cobertos para pratica de - Nivel de
actividades fisicas participacdo - Melhoria das

aprendizagens

- Envolvimento
dos alunos na
construcao do

SUcCesso
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acompanhamento dos

alunos por auséncia do

- Apreciacéo global

- Melhoria da
professor e :
pratia
. L - Actas .
projectos disciplinares e pedagogica
nao disciplinares - Reladrios
Insistir no projecto de | Estabelecimento eetor¢o
- Reforco da
alargamento da escolg de contactos com a L
_ i -Observacao participacdo dos
sede: construcéo de uj autarquia e /ou outras )
. . . Directa Pai s e E
pavilhdo (gabinetes de entidades. _
projecto da escoli
trabalho, arquivo,
auditério, espaco
. - Contactos
laboratorial, etc,)
informais - Aumento da
eficacia interna
da escola
Desenvolver esforgos | Concorrer ao Projecto Alunos com NEP
_ - Andlise de
no sentido de que as | ESCOLA ALERTA
; resultados
escolas de Préscolar
) } - Monitorizagéo
e 1.° aclo sejam
do sucesso
dotadas de
. - Questionarios
recursos/equipamento
informaticos
Projecto Educativo 2009/2013
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actualizados Vencer o
-~ . concurso
Participar em Projecto! Resultados do
de eliminagéo de concurso
barreiras
arquitectonicas
6. Intensificar a | Promover a T Realizacéo de reunides - Objectivos - Envolvimento
participag&o dos participagdo dos pais § com Pais e Encarregadq atingidos de todos os
Pais e Encarregados Encarregados de de Educacao em hordric actores
de Educacio na Educacgéao nas reunide| poési laboral
ida d convocadas _ - Nivel de
vida do - Pais e o _
_ participacao - Melhoria das
Agrupamento | Apresentacéo aos pais | Encarregados de _
N /lempenhamento | aprendizagens
encarregados de Educacgéo
educacédo dos apoios e
actividades extra .
. - Grau de - Envolvimento
curriculares que a Escol L
satisfacao dos alunos na

oferece e prestacéo de
esclarecimentos acerca
da importancia da
participacdo dos

educandos nas mesmasg

- Apreciacéo global

construcao do

SuUcCesso

- Melhoria da
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fTPromocéo de
mecanismos facilitadore
de divulgacao de
informacéo para os
encarregados de

educacao.

pratica
pedagdgica

- Reforgo da

participacdo dos

Personalizacdoos - Actas Pais e E
contactos com os pais € . projecto @ escola
- Relatorios
encarregados de
educacao
{1 Realizagéo de - Aumento da
o -Observacéao o
actividades pelos _ eficacia interna
Directa
Departamentos da escola
Curriculares que
contemplem a
C - Contactos N
participacdo dos - Monitorizagéo
informais
Encarregados de do sucesso
Educacéo
' Incentivo a circulacao dq
. ~ . - Analise de
informac&o entre os Pai
resultados
e Encarregados de
Educacéo
Projecto Educativo 2009/2013
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i Colaboacéo nas
iniciativas da Escola de

Pais do Fundao

- Questionarios

7.

parcerias com a

Desenvolver

comunidade

Desenvolver projectos
de parceria com

instituicoes

Alargar a colaboragdo
com empresas e outra
instituicdes locais,
tendo em vista a
colocagéo dos alunos
em estagio e a sua
futura insercéo no

mercado de trabalho

Promover contactos e
iniciativas de

colaboracdo com outrg
escolas, para troca de

informacdes e

I Realizacdo de
actividades conjuntas d¢
analise e reflexao acerc

da vida do Agrupament

{1 Divulgacgéo da
participacao em 6rgaos

de comunicacéo local

f Utilizacdo dos meios

informaticos para

- Objectivos

atingidos

- Nivel de
participacao

/empenhamento

- Grau de
satisfacao

- Apreciacéo global

- Actas

- Relatorios

-Observacgéo

Directa

- Envolvimento
de todos os

actores

- Melhoria das

aprendizagens

- Envolvimento
dos alunos na
construcao do

SUcCesso

- Melhoria da
pratica
pedagdgica

- Reforco da
participacdo dos
Pais e E

projecto da escoli
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experiéncias, intercambio Escolar - Contactos - Aumento da
optimizacéo de I Realizacéo de visitas e informais eficacia interna
recursos, actividades | contactos . da escola
_ - Analise de
de formacéo e L
resultados - Monitorizacéo
participacdo em o do sucesso
; - Questionarios
projectos comuns.
8. Promover Desenvolver o f Criacéo de condicGes | - Pessoal Docentg - Objectivos - Envolvimento
uma dindmica de | Trabalho em Equip para trabalhar em equip Populach atingidos de todos os
- Populaca
i horério, instalacoes, actores
aprendizagem ( _ )g Escolar: 1°/2°/3° | - Nivel de
o equipamentos) quer a
organizacional q P a ciclos participacéo
nivel de Coordenadores
/lempenhamento _
de Departamento, de - Melhoria das
Sub. Coordenadores de - Grau de aprendizagens

Produzir materiais
pedagdgicos de modo

partilhado

Valorizar a utilizagéo
das Novas Tecnologia|
de Informacéo e

Comunicacao, quer ao

Departamento/Estrutura
, de Conselho de Ano e
de CT

fProducéo de materiais
pedagégicos
planifica¢des,

instrumentos de

avaliacéo, grelhas de

- Pessoal Docenteg

- Pessoal Nao

Docente

- Pais e

Encarregados de

satisfacdo

- Apreciacéo global
- Actas

- Relatorios

-Observacgéo

- Envolvimento
dos alunos na
construcao do

SuUcCesso

- Melhoria da

pratica
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nivel organizacional,

quer curricular

Elaborar o Plano de
Formacéo

contextualizado

Envolver todos 09
actores ng
monitorizacao dos
resultados e autoi

avaliacdo do trabalh

desenvolvido

Promover a formacd
continua do pessoi
docente e ndo docen
consolidando
conceito/ pratica di
educacdo e formacg

ao longo da vida

observacao e outros
dentro dos grupos
disciplinares e
departamentos
curriculares.

fProducéo de materiais
pedagdgicos em
projectos que as turmas
estdo envolvidas

T Producéo de materiais
pedagdgios em
projectos ou actividades
interdisciplinares

f Criacé@o de dossiers de

recursos a partilhar

. i Criacéo/partilha de

recursos educativos
interactivos

T Elaboracéo do
diagnostico das
necessidades de

formacéo, por

Educacgéo

Directa

- Contados

informais

- Analise de

resultados
- Questionarios

- Objectivos
atingidos

- Nivel de
participacao

/empenhamento

- Grau de

satisfacao

pedagdgica

- Reforco da
participacdo dos
Pais e E
projecto da escoli

- Aumento da
eficacia interna

daescola

- Monitorizagéo

do sucesso

- Envolvimento
de todos os

actores

- Melhoria das

aprendizagens
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Apoiar a execugéao de
actividades de
alargamento de
competéncias
profissionais do
pessoal docente e nao

docente

Desenvolver formas d¢

1

T

T

T

departamento
Elaboracéo de
documentos de auto
avdiacao das actividade
desenvolvidas
Realizacdo de
accoes de formacéo
internas
Elaboracédo do
Plano de Formacéo
contextualizado
Participacdo em
Seminarios, Congressos
e Acgbes que visem a
ampliacao de
competéncias

profissionais

- Apreciacéo global

- Actas

- Relatorios

-Observacgéo
Directa

- Contactos

informais

- Andlise de

resultados

- Quedionarios

- Envolvimento
dos alunos na
construcdo do

Sucesso

- Melhoria da
prética

pedagogica

- Reforgo da
participacdo dos
Pais e E

projecto da escoli

- Aumento da
eficacia interna

da escola

- Monitorizagéo

do sucesso
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trabalho colaborativo
gue envolvam os
professores
bibliotecérios, os
professores, pessoal
nao deente, técnicos ¢
também os alunos na
propria organizagéo e
dinamizacgéo da

Biblioteca Escolar.

Criar condicbes de
trabalho para a
promocéo do
desenvolvimento
curricular de forma
transversal e integrade
dos recursos de
informacéo,
tecnolégicos e
actividadegle

promocéao da leitura.
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8. ABIBLIOTECA ESCOLAR/CENTRO DE RECURSOS
EDUCATIVOS NO PROJECTO EDUCATIVO

"Integrada no projecto educativo e curricular da escola, a BE/CRE € um elemento
activo, constituindo um centro decursos informativos, formativos e recreativos
susceptiveis de interagir com as actividades educativas e que contribui decisivamente

para atingir os objectivos do sistema educativo: 0 sucesso escolar dos alunos (...)"

VALVERDE OGALLAR, PEDRO (1997) La tilioteca, un centrglave de
documentacién escolar: organizacion, dinamizacion y recursos (Narcea,

Madrid)

A BECRE revela um papel central em dominios tdo importantes como: a
aprendizagem da leitura; o dominio dessa competéncia (literacia); a criacdo e o
desenvolvimento do prazer de ler e a aquisicdo de habitos de leitura; a capacidade de
seleccionar informagédo e actuar criticamente perante a quantidade e diversidade de
fundos e suportes que hoje sdo postos a disposicdo das pessoas; o0 desenvolvimento de
méodos de estudo, de Investigacdo autdbnoma; o aprofundamento da cultura civica,

cientifica, tecnoldgica e artistica.

A Biblioteca Escolar de Agrupamento, um novo conceito e desafio a
implementar nos préximos anos, a fim de rentabilizar todos os recurstentges nas
diversas Bibliotecas Escolares do Agrupamento, nomeadamente da Escola sede, de
Alpedrinha e Arceiris permitindo assim dar resposta as necessidades de todos os
utilizadores, desde o pescolar ao 3° ciclo contando também com as necessidagles do

docentes e restante pessoal ndo docenfeiregdes no Agrupamento.

A Biblioteca Escolar através da intervengéo dos Professores Bibliotecéarios e da
restante equipa de Coordenacdo da BECRE implantara todas as estratégias necessarias

para firmar as directzes do Plano Nacional de Leitura em todos os ciclos de ensino.

Pretendese que a BECRE seja um nucleo de vida na escola, atraente,

acolhedor e estimulanteum centro de aprendizagens
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1- Onde os alunos possam:

- Sentir que o ambiente lhesrf@ce e se habituem a considerar o livro e a
informacdo como necessidades doa@ia e como inesgotaveis fontes de prazer e de

desenvolvimento pessoal;

- Ter acesso a informacgéo e ao conhecimento, através de grande diversidade de

livros, jornais, reviss, audiovisuais e tecnologias de informacéo;

- Descobrir e alimentar o prazer de ler e de se informarem recorrendo a fontes

documentais disponiveis nos mais variados tipos de suportes;

Estudar e encontrar com facilidade fontes documentais, se habituem a
seleccionar e gerir informacéo para realizarem actividades curriculares (individualmente

ou em grupo, autonomamente ou com apoio docente e de técnicos especializados);

- Adquirir competéncias e autonomia no dominio da informagé&o escrita, digital

e multimélia e produzam documentos em suportes e linguagem diversificadas.

2- Também, onde os professores possam:

- Sentir que o ambiente lhes pertence e adquiram o habito de tomar iniciativas e

participar na sua animacao, actualizacdo e enriquecimento;

- Encontra informacéo variada, utilizavel no seu trabalho docente, nos mais

variados tipos de suportes para as actividades da sala de aula;

- Recolher sugestfes, ideias e materiais que 0s inspirem e apoiem no seu

trabalho docente e no ajustamento aos alunos enaastu

Recorrer as professoes bibliotecaris, aos assistente®peracionaisda
biblioteca ou a outros professores da equipa para debater modalidades de incentivar nos

alunos o prazer de ler e a aprendizagem centrada na procura autbnoma de informacao;

- Encaminhar os seus alunos para que ali realizem actividades de estudo ou de

ocupacao de tempos livres.
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- Encontrar registos de memoérias da escola e do seu meio envolvente, através
de documentos ali produzidos e/ou nas diversas disciplinas, contribuingo pEssi

reforcar a identidade da escola e da comunidade local.

Objectivos

O conceito de biblioteca escolar inclui os espacos e equipamentos onde séo
recolhidos, tratados e disponibilizados todos os tipos de documentos (qualquer que seja
a sua natureza e [@orte) que constituem recursos pedagdgicos para as actividades
quotidianas de ensino, para actividades curriculares ndo lectivas, para ocupacao de

tempos livres e de lazer.

De acordo com este conceito, a biblioteca escolar devenseretdadeiro
"Centro deAprendizagernscom recursos multimédidiyros, programas informaticos,
periddicos, registos video e audio,phaitivos, flmes, CEROM, recursos digitais em
linha, ao dispor de toda a comunidade escolar e deve consétevmo um nudcleo da
organizacagedagogica da escola, vocacionado para as actividades culturais e para a

informac&o, tendo em vista realizar, entre outros, 0s seguintes objectivos:

1 Tornar possivel a plena utilizacdo dos recursos pedagdgicos
existentes e dotar a escola de um fundo dontahadequado as necessidades das

diferentes disciplinas e projectos de trabalho;

1 Permitir a integracdo dos materiais impressos, audiovisuais e
informaticos e favorecer a constituicdo de conjuntos documentais, organizados em

funcao de diferentes temas;

1 Desnvolver nos alunos competéncias e héabitos de trabalho
baseados na consulta, tratamento e producdo de informagdo, tais como:
seleccionar, analisar, criticar e utilizar documentos; desenvolver um trabalho de
pesquisa ou estudo, individualmente ou em gragsmlicitacdo do professor ou de

sua proépria iniciativa; produzir sinteses informativas em diferentes suportes;

i Estimular nos alunos o prazer de ler e o interesse pela cultura

nacional e internacional;
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1 Colaborar conps professores a planificarem as sudwidades

de ensino e a diversificarem as situagdes de aprendizagem;

1 Associar a leitura, os livros e a frequéncia de bibliotecas a

ocupacao ludica dos tempos livres;

1 Proporcionar uma visao sobre a missédo e objectivos da BE no
contexto da Sociedade de Infmacdo, como estrutura capaz de produzir
alteracbes em todos os sectores da Escola, com vista a melhorar o processo ensino

-aprendizagem;

1 Promover o debate em torno da necessidade de mobilizagdo de
todos os professores para a utilizacdo dos recursos detdmhl como
instrumento facilitador de metodologias inovadoras e desenvolvimento de

competéncias nos alunos;

1 Contribuir para uma maior interac¢cao entre a bibtia escolar e
o Orgdo de DireccdoConselho Pedagdgico, Departamentos de Articulagéo
Curricular, Conselhos de Turma e outros agentes da comunidade educativa;

1 Sensibilizar para a importancia do papel e funcédo do coordenador
da BE/ equipa, como parceiros e lideres fundamentais no trabalho cooperativo e
articulado a desenvolver com toda a comunidadigcativa, na planificagcdo das

actividades da sala de aula, integrando os recursos da BECRE/ Escola;

1 Criar condicfes de trabalho para a promocao do desenvolvimento
curricular de forma transversal e integrada dos recursos de informacéao,
tecnologicos e astidades de promocdo da leitura, articulando as areas
disciplinares com as areas curriculares nado disciplinares, através da

operacionaliza¢ao do Projecto Curricular de Escola e de Turmas;

1 Promover e participar em actividades de formagé&o de utilizadores
no que respeita a integracdo e apropriacdo dos recursos da biblioteca,

designadamente os de informacéo e tecnoldgicos;
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1 Criar instrumentos de apoio as actividades de sala de aula e outros
contextos favoraveis a promocgdo das literacias, da autonomia do alionsee

desenvolvimento individual;

1 Educar para a plena utilizacdo e rentabilizacdo do espaco BECRE.

1 Promover os valores de cidadania e responsabilidade individual e
de grupo.

1 Contribuir para a formacdo do aluno enquanto cidadédo capaz de

apresentar umaitude critica e responsavel perante a sociedade.

1 Desenvolver capacidades pessoais e potenciar a cultura de escola

através da valorizagdo da diferenca.

1 Implementar uma cultura de exigéncia e rigor nas aprendizagens

académicas orientada para a exceléncresldtados.

1 Promover a integracdo dos alunos estrangeiros na comunidade
escolar, desenvolvendo actividades de apoio qmdagdgico, tanto no
diagnédstico de situacdgsoblema como na implementacdo de modalidades de
complemento pedagdgico, compensacaocaiie, ensino de lingua e cultura

portuguesa;

1 Sensibilizar a comunidade escolar para a problematiceadim®s
éticos da informacadireitos de autor, propriedade/ liberdade intelectual e livre

acesso a informacgéo.

Actividades a desenvolver

Para assegar as suas fungfes pedagodgicas, a biblioteca escolar (BE/CRE) deve:

Organizarse seguindo os procedimentos técnicos da cadeia documental e do

tratamento da informagéo;

Possuir os recursos humanos necessaowsformacdo adequada para as tarefas

a desemenhar
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Integrarse no Projecto Hucativo @ Agrupamento,no Plano Anual de
Actividadese no Regulamento Interno

Desenvolver formas de trabalhmlaborativo que envolvam ® professoes

bibliotecarics, os professores, o0s técnicos e tambéralonos na pré@ organizagao;
Implementar o Plano Nacional de Leitura como um designio Nacional;

Promover acg¢bes para toda a Comunidade Educativa em especial para Pais e
Encarregados de Educacéo;

Desenvolverparcerias locais e/ou nacionais a fim de melhorar e 0s sermico
recursos disponibilizados pela Bibliote€scolar;

Implementar a Politica e o Plano de Desenvolvimento da Coleccéo;
Implementar o Plano de Marketing da Biblioteca Escolar;

Prosseguir com a implementacdo do Modelo de-auatiacdo das bibliotecas
escdares

Importa utilizar as actividades de animacado da leitura e da biblioteca nas suas
diferentes dimensdes educativas, de forma a potenciar novas condi¢gdes. Neste campo,
salientase a necessidade de a biblioteca criar mecanismos que estimulem osneofesso
a integrarem os recursos disponiveis na BECRE na programacdo de aulas e/ou em
outras actividades escolares, contribuindo, nomeadamente, para desenvolver nos alunos
o prazer de ler e ainda para que estes adquiram o dominio das diferentes linguagens em
que a informacéao circula.
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9. AVALIACAO DO PROJECTO

A avaliacdo deve ser efectuada numa logica de-adbacdo, com vista ao
desenvolvimento organizacional, o que significa que a escola devera criar mecanismos
de monitorizagdo que permitam ir introthdo as correcgdes no percurso e dar a nogao
da evolugéo operada.

Metodologia

Na recolha de dados serao utilizados os seguimsésimentos de recolha de
informacao: questionariosanalise documental, contactos informais, observacéo directa

e relabrios.
Indicadores

Na avaliacdo do processserdo utilizados alguns dos seguintes indicadores de

accao:
- Dinamica relativa a participacdo das familias na vida da escola e no
acompanhamento do processo educativo dos seus educandos;
- Dinamica relativa ao desenvolvimento de projectos de mudanca e de
inovacao;

- Evidéncias relativas a imagem publica da escola

- Evidéncias relativas as boas praticas desenvolvidas

Naavaliacdo dos resultadaserdo utilizados os seguintes indicadores:

Alunos
1 Taxa de Transicao/ Taxa de Retencao por ano de escolaridade/ por Ciclo de
Ensino/ Global
Taxa de Transi¢cade alunos com um nivel inferior a 3
Taxa de Transi¢ao de alunos com dois nivéesiores a 3

Taxa de Transi¢cdo de alunos com trés niveéesiores a 3

= =4 =4 -4

Taxa de Transi¢céo de alunos com nivel negativo a Portugués

1 Taxa de Transi¢cao de alunos com nivel negativo a Matematica
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1 Taxa de repeticdo no mesmo ano de escolaridade

1 Taxa de Transicao de alunos sem niveis/ classificacdes negativas, por ano de
escolaridade/ por Ciclo de Ensino/ Global

1 Taxa de Transi¢ao de alunos com de trés ou mais niveis superiores a 3, por ano

de escolaridade/ por Ciclo de Ensino/ Global

Resultados das Provas de Afericao

Resultados dos Exames de 9° ano

Taxas de conclusao @iclos

= =4 =a -2

Taxa de alunos no Quadro de Mérito

Recursos Humanos

1 Numero de elementos do corpo docente e ndo docente que frequentaram accgdes
de formacéo
1 Numero de horas anuais de formacao dos docentes e ndo docentes

Modelo de Avaliacao

Na awliacdo do processo sera utilizado predominantementenodelo

qualitativo.

Na avaliacdo dos resultados sera utilizadaoolelo quantitativo.

S&o intervenientes na avaliacdo todos os actores escolares envolvidos no

processo.

Respmsavel pelo Acompanhamento e AvaliagdoConselho Pedagdgico e

Conselho Geral.

Periodicidade Anual e Final.

Anual - Relatério Anual Avaliativo de todas as actividades e ac¢des programadas e

desenvolvidas de acordo com a consecucéo dos objectivosject®ro
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Final - avaliacdo global do Projecto, envolvendo toda a Comunidade Educativa.

Comunicacéo dos resultados
- Elaboracgéo de Relatério.
- Sessao publica para toda a escola de apresentacao do relatério.

- Divulgagéo do relatorio na pagina dscola

ANEXOS

Instrumentos de Recolha de dados

Questionario aos Alunos

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS SERRA DA GARDUNHA T 161123
a“:‘:"t“«

A

ECO-ESCOLAS

Questionario de Auto i Avaliacao

Apresentacao dos questionarios

No ambito do processo de auto i avaliagdo que vimos a desenvolver neste
Agrupamento de Escolas, e numa perspectiva de analise da sua vida quotidiana,
nomeadamente, do nivel de satisfacdo dos alunos e da sua participacdo, no
desenvolvimento do processo educativo e da organizagédo escolar, vimos solicitar
gue colabores na recolha de dados, preenchendo o questionario que te

apresentamos.
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Pretende-se saber, com este questionario, qual a ideia que os alunos tém de
alguns aspectos pedagOgicos, organizacionais e relacionais da sua
Escola/Agrupamento, de modo a melhorar e tornar mais eficaz o seu desempenho.

Responde com objectividade e sinceridade.

Agradecemos a tua colaboracao.

Este questionario é anénimo.
Assinala o teu ano de escolaridade: ano

Indicagdes de preenchimento:

- As questdes sdo apresentadas pela afirmativa.

- Escala:
E apresentada uma escala, para a qual existem cinco possibilidades de

resposta:

Muito Insatisfeito » Muito satisfeito

- Assinala a tua resposta com uma cruz ( X).
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Alineas Indicadores 1 2 3 4 5
1 A divulgacéo do Projecto Educativo é adequada.
2) A divulgagéo do Regulamento | nterno é

adequada.

3) As alteracdes a o Regulamento | nterno tém em
consideracgdo as sugestdes dos alunos.

4) Gosto de estar nesta Escola.

5) O ensino que é praticado corresponde as minhas
expectativas.

6) Existe um bom relacionamento entre os
professores e os alunos.

7) Existe um bom relacionamento entre os alunos.

8) Hé& seguranca na Escola.

9) Os professores da turma informam os alunos
sobre finalidades e os objectivos da sua
disciplina.

10) Os professores utilizam as tecnologias de

informacg&o e comunicacao e outros recursos
pedagdgicos.

11 Os professores e stimulam e preparam os alunos
para uma aprendizagem auténoma e continua.

12) O apoio prestado pelos auxiliares de accao
educativa é adequado.

13) A informacéo sobre as fun¢des dos diversos
servigos da Escola é adequada.

14) A privacidade do atendimento dos alunos e
familias é garantida pela Escola.

15) A informacéo sobre as actividades que se
realizam na minha Escola é adequada.

16) As actividades de complemento /

enriquecimento curricular correspondem as
minhas expectativas.

17) O ambiente e o espaco fisico da Escola sédo
agradaveis.
18) O trabalho desenvolvido pela Associacdo de

Estudantes é do meu agrado.

e
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